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O governo langou seu novo plano para o setor portuario em dezembro de 2012
prometendo melhorias nos portos publicos e reducdo de precos para os usuarios. Os
opositores da mudanca apostavam no contrario: o plano enfraqueceria as empresas que
alugam areas nos portos do Estado e nao trariam qualquer beneficio de pre¢co a quem
faz comércio exterior.

Dois anos se passaram e, por enquanto, as piores profecias dos opositores do projeto
estdo se provando realidade. Terminais em portos publicos comecam a definhar, e os
comerciantes ainda n&o perceberam vantagens na mudanca.

Com a nova lei, terminais privados -aqueles que ndo sédo arrendados pelas estatais que
administram os portos- puderam passar a transportar carga de qualquer cliente. Antes so6
podiam transportar a prépria carga.

Os criticos do projeto diziam que haveria desequilibrio entre os dois tipos de terminais, ja
que os terminais publicos tém de seguir regras mais rigidas. O governo dizia que a
competicdo era necessaria para baixar os precos.

Em Santos (SP), maior porto do pais, foram autorizados dois terminais privados de

contéineres. Pouco mais de um ano apos a aprovacgao da lei, esses dois terminais ja
tiraram dos cinco terminais publicos 45% do mercado.
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ESVAZIAMENTO
Quase dois anos apods anunciado, plano de portos nédo
surtiu efeito esperado pelo governo na reducdo de custos

Percentual dos contéineres
movimentados nos terminais
privados em Santos 44,25

Portos plblicos

X portos privados

Com menos custos para o

uso, mais flexibilidade e

mais modernas, 0s

terminais privados de

contéineres em Santos

ja tomaram quase 1/4

da carga em menos Total
de um ano

24,41

23,85

Embraport -

QUEM PAGA A CONTA?

As diferencas entre os dois tipos de portos

Piiblicos

Ja recebem o terminal
pronto e fazem
investimentos para
melhorar ou amphar

Pagam tarifas pelo uso do
cais, da estrutura
terrestres no porto e
aluguel pelo uso

Tém que cumprir
legislac@o especifica para
contratar mao-de-obra

S0 podem fazer
modernizacdes com
autorizacao do governo

Privados

Fazem todo o
investimento para a
construcao do
terminal

Mao pagam tarifas
pelo uso do cais, da
estrutura terrestre do
porto, nem aluguel

Tém mais flexibili-
dade para contratar
mao-de-obra

Podem fazer
modernizacoes sem
permissao do governo

& Mo sistema portuario, os

comerciantes pagam aos
donos de navio pelo frete de
seus produtos e uma taxa fixa
aos terminais portuarios

| Os donos de navios

| pagam aos terminais pelo
uso e dizem aos comerciantes
onde eles devem entregar ou
receber a carga

G 0 governo mudou a lei
para que, com mais
opcao de portos, houvesse con-

corréncia e 05 pregos caissem

Associacbes de comer-
ciantes dizem gue nao ti-
veram redugao nos seus custos

Fonte: Cia Doces de 580 Paulo

Como os privados pagam menos taxas ao porto que os publicos, a consequéncia é que
a Codesp (Companhia Docas do Estado de Sao Paulo) ja esta sentindo os efeitos da
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diminuic&o de recursos em seu caixa. A estatal ndo informa quanto esta perdendo, mas
diz que, diante da nova realidade, prepara um projeto para se reestruturar.

Os terminais publicos, além de terem custos mais altos, tém outros entraves para
competir. Um deles € que ndo podem fazer moderniza¢gdes e ampliagbes sem a
permissédo do governo. O Santos-Brasil, que era o maior terminal de contéineres do
porto de Santos até setembro, quando perdeu o posto para o terminal privado BTP,
precisa ampliar o cais para receber navios maiores e comprar novos guindastes.

A empresa esta disposta a investir R$ 1,2 bilhdo em troca de antecipar a renovagao de
seu contrato, que vence em 2022 e pode, por lei, ser renovado por mais 25 anos. O
pedido aguarda ha mais de um ano uma autorizagao.

Outro entrave é que, até agora, os terminais privados tém entre seus socios armadores.
Como sao os navios que dizem onde vao parar, os maiores e mais competitivos estao
indo para os terminais de suas proprias empresas.

A Codesp informou, em nota, que a diminuicdo dos recursos em caixa no maior porto do
pais é compensada pela vantagem para os usuarios da maior disponibilidade de navios,
0 que fez o porto ter, nos ultimos meses, os primeiros lugares no mundo num ranking de
competitividade em movimentacao de contéineres.

Sendo mais produtivos, 0 normal seria que 0s pregos para quem envia ou recebe
mercadorias de fora do pais comegassem a cair. Segundo o diretor da AEB (Associagao
de Comércio Exterior do Brasil), Aluisio Sobreira, isso ainda nao aconteceu.

Sobreira acredita que ainda sera necessario um tempo para a maturacado da nova lei
para que os ganhos possam ser sentido pelos usuarios.

No Rio de Janeiro, foi fundada uma associacédo de usuarios de portos (Usuport) para
reduzir precos de frete. André de Seixas, que coordena o grupo, diz que, enquanto o
governo brasileiro nao regular os armadores, 0s pre¢cos nao vao cair.

"Quem manda no porto é o armador”, afirma.

Claudio Loureiro, diretor executivo do Centronave (Centro Nacional de Navegacgao),
associacao dos armadores, diz que ha "muita fantasia" sobre os custos portuarios e que,
na pratica, hoje os fretes estdo em seu menor nivel das ultimas duas décadas.

Segundo ele, os problemas nido sédo decorrentes da nova lei, que foi boa por abrir a
possibilidade de portos privados, mas por causa dos problemas de execug¢ao do governo
e dos 6rgaos de controle.
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